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Opis Kierunku
Celem studiów jest przygotowanie kadry menedżerskiej do skutecznego zarządzania

podmiotami leczniczymi oraz instytucjami działającymi w systemie opieki zdrowotnej.

Program rozwija kompetencje strategiczne, przywódcze i analityczne niezbędne do

podejmowania trafnych decyzji w dynamicznie zmieniającym się środowisku

medycznym.

Organizacja i finanse

Finansowanie ochrony zdrowia, 

zarządzanie zasobami i

optymalizacja kosztów placówek

medycznych.

Zarządzanie personelem

Przywództwo, komunikacja, 

zarządzanie zmianą i budowanie

kultury organizacyjnej opartej na

zaufaniu.

Technologie i jakość

Systemy HIS, telemedycyna, analiza danych oraz bezpieczeństwo i jakość

świadczeń dla pacjenta.

Kierunek opracowany we 
współpracy z Ogólnopolskim 
Związkiem Pracodawców Szpitali 
Powiatowych 

Współpraca



Dla Kogo Jest Ten Program?

Studia skierowane są do wszystkich zainteresowanych posiadających dyplom ukończenia studiów wyższych oraz minimum 5 lat

doświadczenia zawodowego. Program łączy spójność merytoryczną z wysokim poziomem personalizacji ścieżki rozwoju.

Adresaci programu

• Dyrektorzy i menedżerowie szpitali oraz podmiotów 

leczniczych

• Pracownicy administracji ochrony zdrowia na poziomie 

lokalnym i krajowym

• Osoby kształtujące politykę zdrowotną

• Aspirujący liderzy sektora medycznego

Wymagania rekrutacyjne

• Dyplom ukończenia studiów wyższych

• Minimum 5 lat doświadczenia zawodowego

• W przypadku cudzoziemców: znajomość języka polskiego 

(min. B2)

Absolwenci otrzymują świadectwo ukończenia studiów

podyplomowych oraz kwalifikację cząstkową na

poziomie 7 PRK.



Program Studiów

1
Strategia i modele systemowe
Otoczenie, strategie i modele systemowe
funkcjonowania ochrony zdrowia.

2
Finanse i rachunkowość
Modele ekonomiczne, budżetowanie i zarządzanie
finansami w ochronie zdrowia.

3

Prawo i compliance
Regulacje prawne, wymogi compliance 
i odpowiedzialność w sektorze medycznym.

4
Przywództwo i kapitał ludzki
Zarządzanie zespołami medycznymi, motywowanie
i rozwój pracowników.

5
Jakość i technologie
Systemy zarządzania jakością, cyfryzacja
i nowoczesne technologie medyczne.

6

Zagadnienia praktyczne
Realne wyzwania zarządcze w jednostkach ochrony
zdrowia — podejście aplikacyjne.

Moduł dodatkowy: przygotowanie do doktoratu wdrożeniowego 

Program oparty jest na sześciu komplementarnych modułach tematycznych.



Metody Nauczania

Program łączy wiedzę akademicką z doświadczeniem praktyków. Zajęcia

prowadzone są przez ekspertów akademickich oraz menedżerów ochrony

zdrowia, co zapewnia silne powiązanie treści z realnymi wyzwaniami systemu.

Case Study i PBL

Analiza rzeczywistych przypadków zarządczych oraz Problem-Based 

Learning — nauka przez rozwiązywanie autentycznych problemów.

Projekty Menedżerskie

Uczestnicy wybierają tematy projektów z puli powiązanej z modułami, 

kształtując własną ścieżkę rozwoju zgodnie z doświadczeniem i celami

kariery.

Warsztaty i Symulacje

Warsztaty praktyczne, symulacje decyzyjne oraz analiza danych —

metody angażujące uczestników w aktywne uczenie się.



Warunki Zaliczenia

Ukończenie studiów wymaga spełnienia czterech kluczowych warunków. Ocena końcowa ustalana jest jako średnia ważona trzech

elementów.

1 Zaliczenie wszystkich
modułów

Na podstawie aktywności, udziału w 

zajęciach oraz realizacji zadań

projektowych i analiz case study.

2 Minimum 5 projektów
menedżerskich

Projekty aplikacyjne powiązane z 

realizowanymi modułami, oparte na

rzeczywistych wyzwaniach

zarządczych.

3 Praca dyplomowa i jej obrona

Praktyczna analiza wybranego

problemu zarządczego z propozycją

wdrożenia rozwiązań — obrona przed

komisją.

40%

Projekty menedżerskie

40%

Praca dyplomowa

20%

Egzamin dyplomowy



Harmonogram — Edycja 1 (2026/2027)

Rozpoczęcie studiów planowane jest na jesień 2026 roku. Program obejmuje trzy semestry z elastycznym harmonogramem zajęć
dostosowanym do potrzeb pracujących menedżerów.

1Czerwiec 2026

Rekrutacja: od 1 czerwca 2026. Zgłoszenia przez system 
IRK, kompletowanie dokumentów.

2 Jesień 2026

Semestr I — rozpoczęcie zajęć. Realizacja pierwszych
modułów programowych.

32027

Semestr II i III — kontynuacja programu, projekty
menedżerskie, możliwość przygotowania do doktoratu 

wdrożeniowego. 4 Po semestrze III

Obrona pracy dyplomowej, egzamin końcowy, uzyskanie
świadectwa i kwalifikacji 7 PRK.

Harmonogram może ulec zmianie ze względu na ważne przyczyny. Szczegółowy plan zajęć zostanie podany po rozpoczęciu rekrutacji.



Rekrutacja — Jak Złożyć Wniosek?

Rekrutacja trwa od 1 czerwca 2026 (godz. 12:00) do wyczerpania miejsc. Przyjęcia odbywają się według kolejności zgłoszeń w systemie

IRK, wpłat oraz dostarczenia dokumentów.

01

Rejestracja w systemie IRK

Załóż konto i prześlij zgłoszenie na kierunku: 

irkpodyplomowe.umw.edu.pl

02

Wypełnij ankietę i załącz
dokumenty

Dołącz skan dyplomu oraz oświadczenie o 5-

letnim doświadczeniu zawodowym. 

Zaakceptuj regulamin studiów.

03

Oczekuj na wynik kwalifikacji

Wyniki widoczne będą w systemie IRK. Osoby

zakwalifikowane otrzymują instrukcje

dotyczące dalszych kroków.

04

Złóż dokumenty i podpisz umowę

Dostarcz oryginały dokumentów do CKP (osobiście, pocztą lub przez

upoważnioną osobę).

05

Dołącz do grona słuchaczy!

Rozpocznij studia jesienią 2026 roku.

https://irkpodyplomowe.umw.edu.pl/pl/


Opłaty — Inwestycja w Rozwój

Studia podyplomowe MBA w ochronie zdrowia to inwestycja w kompetencje menedżerskie na najwyższym poziomie. Członkowie wybranych grup 

zawodowych mogą skorzystać z preferencyjnej ceny.

25 000 PLN
— cena standardowa

Opłata za całe studia (3 semestry, 400 godzin, 

60 ECTS).

19 999 PLN
— cena dla członków ZPSP

Preferencyjna oferta dla wybranych grup 

zawodowych — oszczędność ponad 5 000 PLN.

60
Punktów ECTS

Uznawane kwalifikacje na poziomie 7 PRK po 

ukończeniu programu.

Dane do przelewu

Uniwersytet Medyczny im. Piastów Śląskich we Wrocławiu

ul. Wyb. Pasteura 1, 50-367 Wrocław

Centrum Kształcenia Podyplomowego

Nr konta: 87 1090 2402 0000 0001 5183 2644

W tytule: nazwa kierunku, edycja, semestr, imię i nazwisko.

Dodatkowe informacje

Szczegółowe instrukcje dotyczące płatności, podpisania umowy oraz

dostarczenia dokumentów będą dostępne w systemie IRK po 

zakwalifikowaniu się na studia.

Zarządzenie nr 56/XVI R/2025 — wzór umowy

https://www.umw.edu.pl/pl/zarzadzenia/zarzadzenia-rektora/2024/nr-208xvi-r2024-zmiana-wzory-drukow-i-wnioskow-obowiazujacych


Podsumowanie — Dlaczego MBA w Ochronie Zdrowia?
Program łączy akademicką rzetelność z praktycznym wymiarem zarządzania — przygotowując
absolwentów do pełnienia funkcji kierowniczych, prowadzenia transformacji organizacyjnych i
wdrażania innowacji w placówkach medycznych.

Uznane kwalifikacje

Świadectwo Uniwersytetu Medycznego we Wrocławiu i kwalifikacja 7 PRK.

Sieć kontaktów

Grono ekspertów, praktyków i menedżerów z całego sektora ochrony zdrowia.

Praktyczne narzędzia

Projekty menedżerskie oparte na realnych wyzwaniach Twojej organizacji.

Rekrutacja: czerwiec 2026
Zgłoszenia od 1 do wyczerpania miejsc. Nie zwlekaj — liczba miejsc ograniczona.

Zarejestruj się już dziś: irkpodyplomowe.umw.edu.pl
Rekrutacja rusza 1 czerwca 2026 o godz. 12:00.

https://irkpodyplomowe.umw.edu.pl/pl/


Zapytaj o szczegóły!

Paulina Boroń-Kacperek, EMBA – kierownik Centrum Kształcenia 
Podyplomowego Uniwersytetu Medycznego we Wrocławiu

paulina.boron-kacperek@umw.edu.pl

Tel. 71 784 17 93

PARTNERZY

mailto:paulina.boron-kacperek@umw.edu.pl

